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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Настоящий документ содержит информацию о ПАО «Софтлайн» (далее также – «Компания»). Настоящий документ предназначен для содействия в проведении анализа Компании и предоставлен

исключительно в информационных целях. Настоящий документ не является проспектом ценных бумаг, решением о выпуске (дополнительном выпуске) ценных бумаг, предложением купить ценные бумаги

или какие-либо активы или принять участие в подписке на ценные бумаги, или продать ценные бумаги или какие-либо активы, не является офертой или приглашением делать оферты, не является рекламой

ценных бумаг, гарантией или обещанием продажи ценных бумаг или каких-либо активов или проведения размещения ценных бумаг или заключения какого-либо договора, и не должен толковаться в 

каком-либо из этих качеств.

Настоящий документ не является рекомендацией, в том числе индивидуальной инвестиционной рекомендацией (в значении, определенном в Федеральном законе от 22 апреля 1996 года № 39-ФЗ «О рынке

ценных бумаг»), в отношении ценных бумаг Компании или любых иных ценных бумаг или любых активов, упомянутых в настоящем документе. Настоящий документ не предназначен для того, чтобы быть

основанием для принятия каких-либо инвестиционных решений. Информация, содержащаяся в настоящем документе, предоставлена Компанией и не подвергалась какой-либо независимой проверке. 

Настоящий документ передается получателям исключительно в информационных целях.

Информация, представленная в настоящем документе, может существенно меняться. Настоящий документ не содержит исчерпывающей информации о Компании или ее подконтрольных компаниях. 

Компания сохраняет за собой право без объяснения причин в любое время в любом объеме и без какого-либо уведомления изменять любую информацию, содержащуюся в настоящем документе. 

Передача настоящего документа получателю не влечет возникновения какого-либо обязательства Компании или любой ее подконтрольной компании, в том числе обязательства по изменению или

обновлению настоящего документа или по исправлению любых обнаруженных содержащихся в нем неточностей. Передача, распространение или публикация настоящего документа не влечет за собой

каких-либо обязательств со стороны Компании по осуществлению каких-либо сделок. Компания, любые иные лица, входящие с Компанией в группу лиц, их аффилированные или иным образом связанные

с ними лица, работники, должностные лица, представители, агенты, советники и консультанты не принимают никакой ответственности ни за какие убытки, прямые или косвенные, возникшие в результате

использования настоящего документа или информации, содержащейся в настоящем документе.

Любая информация о планах и любых будущих событиях, содержащаяся в настоящем документе, является неопределенной и может существенно отличаться от фактов и событий, которые наступят в 

будущем в действительности. Лицо, получившее настоящий документ, считается предупрежденным о том, что ничто в настоящем документе не является гарантией, заверением, обещанием или

обязательством относительно будущих событий и фактов, и что любые будущие реальные результаты, события и факты могут существенно отличаться от информации, указанной в настоящем документе. 

Компания, любые иные лица, входящие с Компанией в группу лиц, их аффилированные или иным образом связанные с ними лица, работники, должностные лица, представители, агенты, советники и 

консультанты не дают никаких гарантий, заверений, обещаний или обязательств относительно наступления, достоверности, исполнимости или достижимости таких планов или любых будущих событий или

фактов.

Получение настоящего документа или любой содержащейся в нем информации в отдельных юрисдикциях может быть ограничено законом или подзаконным регулированием либо запрещено. Настоящий

документ не предназначен для передачи и использования любыми лицами в юрисдикциях, в которых настоящий документ, какая-либо указанная в нем информация, ее передача или получение могут быть

признаны незаконными. Лицо, получившее настоящий документ, считается проинформированным относительно необходимости соблюдения соответствующих ограничений. Лицо, получившее настоящий

документ, считается проинформированным относительно необходимости соблюдения всех указанных выше условий.

Информация, содержащаяся в настоящем документе, может касаться сделок слияния и поглощения (M&A) и предоставляется исключительно в ознакомительных целях. Подробности и условия сделок 

относятся к категории коммерческой тайны и охраняются действующим двусторонним соглашением о неразглашении (NDA) между сторонами. В связи с этим раскрытие конкретных параметров, стоимости 

и иных существенных условий сделок ограничено. Компания соблюдает все применимые требования законодательства и биржевого регулирования в части раскрытия информации.

Лицо, получившее настоящий документ, самим фактом получения настоящего документа безусловно соглашается следовать всем указанным выше условиям.
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ФАКТОРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

Источник: данные Компании
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ВАЖНЫЕ СОБЫТИЯ И ДОСТИЖЕНИЯ

Развитие кластерной 
структуры
Сформированы кластеры FabricaONE.AI,

«СФ Тех», «Цифровые Решения» 

Источник: данные Компании
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рейтинг категории А- от АКРА
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ПРИНЦИПЫ СОСТАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Источник: данные Компании, МСФО отчетность Компании
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СТАБИЛЬНЫЙ РОСТ ОБОРОТА

Динамика оборота

Собственные Сторонние

млрд руб.

Развитие сегмента собственных
решений

Фокус на реализации синергий
с приобретенными компаниями

Ключевые тренды

1 квартал 2026 года

Рост год к году – 5%

37% – доля собственных решений

Источник: данные Компании, МСФО отчетность Компании
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ОБОРОТ ПО КЛАСТЕРАМ

Динамика оборота1

FabricaONE.AI Цифровые Решения

млрд руб.

1 квартал 2026 года

FabricaONE.AI – самый 

быстрорастущий кластер, 

рост на 19% г/г

Крупнейший по обороту кластер 

«Цифровые Решения» 

продолжает стабильно расти: 

+6% г/г 

Динамика кластера «СФ Тех» 

связана высокой базой прошлого 

года из-за крупных единоразовых 

проектов, завершенных 

в 1 квартале 2025 года 

Источник: данные Компании, МСФО отчетность Компании
(1) Общий оборот представлен за вычетом межкластерных операций в размере 330 млн рублей в 1 квартале 2026 года и в размере 569 млн рублей в 1 квартале 2025 года
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«СФ Тех»



НОВЫЙ ПОДХОД К РАСЧЕТУ ВАЛОВОЙ ПРИБЫЛИ

ДО:

Оборот

Себестоимость 
продаж1

Валовая
прибыль

ПОСЛЕ:

Оборот

Себестоимость 
продаж1 

Валовая
прибыль

Вознаграждения 
сотрудникам2

Амортизация3

Источник: данные Компании, МСФО отчетность Компании (1) Себестоимость продаж считается от выручки, которая отличается от оборота на сворачивание себестоимости по агентским договорам  (2) Расходы на вознаграждение
производственному персоналу, который вовлечен в создание собственных решений и услуг (3) Амортизация ОС и НМА, участвующих в создании собственных продуктов и услуг

Отражает трансформацию бизнеса Сохранена сопоставимость
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Ключевые тренды и изменения

РОСТ ВАЛОВОЙ ПРИБЫЛИ И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

Динамика валовой прибыли по новой методологии расчета

Собственные Сторонние Рентабельность валовой прибыли (по обороту)

Новый подход к учету делает 
показатель валовой прибыли 
более репрезентативным

Основной драйвер 
рентабельности – собственные 
решения

1 квартал 2026 года

Рост год к году – 12%

Доля собственных решений – 53%

Валовая рентабельность растет 
и в сегменте сторонних, и в сегменте 
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5.5

24.5%

6.2

Источник: данные Компании, МСФО отчетность Компании



1К 2025 1К 2026

Ключевые тренды

СТАБИЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ СКОРРЕКТИРОВАННОЙ EBITDA

Динамика скорр. EBITDA
млн руб.

Рост доли более
высокорентабельных
собственных решений

Негативное влияние из-за 
изменения налогового режима

1 8721 814

Источник: данные Компании, МСФО отчетность Компании



УСТОЙЧИВОЕ ФИНАНСОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

Источник: данные Компании, МСФО отчетность Компании (1) Скорректированный чистый долг на 31.03.2026 учитывает финансовый результат от реализации портфеля ценных бумаг, принадлежащих ПАО «Софтлайн», на сумму 2,1 млрд 
рублей. Указанный объем средств на дату публикации презентации учитываются в дебиторской задолженности Компании, поскольку ожидается их поступление на счета ПАО «Софтлайн» по завершении расчетов 
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ПРОГНОЗ НА 2026 ГОД

МЛРД РУБ.МЛРД РУБ.МЛРД РУБ.

Оборот Валовая прибыль Скорр.EBITDA

Источник: данные Компании

ПРОГНОЗ ПО 

СКОРР. ЧИСТЫЙ ДОЛГ/СКОРР. EBITDA

НА КОНЕЦ 2026 ГОДА

ПО НОВОМУ ПОДХОДУ К УЧЕТУ
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